FOA afd. 1’s ordinzere generalforsamling d. 15. april 1997, kl. 18.00, Amager Selskabslokaler.

Referat:

Formand Dennis Kristensen bad velkommen, og méatte meddele at generalforsamlingsindkaldelsen er kommet ud med
een til 3 dages forsinkelse hos de enkelte medlemmer. Forsinkelsen skyldes primart problemer med postvaesenet. Det
blev oplyst at repraesentantskabet af denne grund havde flyttet tidsfristerne for indkomne forslag een uge. De
kommende dirigenter blev bedt om at fa afklaret om forsamlingen vil godkende generalforsamlingens lovlighed og
beslutningsdygtighed.

Dennis oplyste om en lidt anderledes made at afvikle generalforsamlingen pa,. og gav nogle praktiske oplysninger,
herefter gik man over til dagsordenens pkt. 1, valg af dirigenter.

Pkt. 1. Valg af dirigenter.

Reprasentantskabet anbefalede at forsamlingen valgte de to dirigenter der bragte os igennem den forrige
generalforsamling.

Foreslaet blev. Gert Knudsen fra KSO og Vagn Nielsen fra branche 9.

Der var ikke andre kandidater, hvorfor begge blev enstemmigt valgt.

Dirigenterne lagde op til forsamlingen at godkende lovligheden med de faldne forklaringer.

Det blev enstemmigt besluttet at godkende generalforsamlingens lovlighed.

Dirigenterne startede med at fa godkendt dagsordenen, hvilket den blev.

Der blev udleveret forslag til dagsorden, regnskab og regnskabsforklaring, forslag til handlingsplan 1997 - 1998 samt
forslag til @ndring af afdelingens love, til generalforsamlingens deltagere af adgangskontrollanterne.

Pkt. 2. Reprasentantskabets beretning, den udsendte skriftlige og den mundtligt aflagte.

Den skriftlige beretning var forlods udsendt i Etteren nr. 1, 1997.
Dennis Kristensen aflagde den mundtlige, korte beretning:

Reprasentantskabet afsluttede den mundtlige beretning til afdelingens farste ordinare generalforsamling i april 1996
med falgende bemerkninger:

“En lang og omfattende beretning. Fra og med nceste drs generalforsamling vil der veere udsendt en skriftlig
beretning.

Det kunne give grundlag for overvejelser dels om, hvor vaegten pa generalforsamlingen skal leegges - arbejdet i den
afsluttede generalforsamlingsperiode eller pa arbejdet i den kommende periode - og dels om, hvordan form og
indhold i en mundtlig beretning fremtidig skal veere.

Det kunne med andre ord vare en tanke veerd, om vi skal eksperimentere med beretningens form.’

| forberedelsen af denne generalforsamling har repraesentantskabet arbejdet videre med denne tanke.



Som det fremgar af det skriftlige materiale til generalforsamlingen, og som jeg omtalte det under velkomsten, leegger
repraesentantskabet op til, at der ikke afleegges en egentlig mundtlig beretning over generalforsamlingsperiodens
forlgb.

Der er i stedet udarbejdet en relativt omfattende skriftlig beretning, som gennemgér afdelingens virksomhed pa de
vasentligste omrader i perioden. Den skriftlige beretning er udsendt til samtlige medlemmer med “Etteren” nr. 1 / 97.
Et sigte med denne form for afleeggelse af repraesentantskabets beretning er at sgge at forskyde veegten i
generalforsamlingens drgftelser fra fortiden og over mod fremtiden.

Det er tillige arsagen til, at repraesentantskabet har sat en tema-drgftelse pa dagsordenen med titlen “Hvor bevaeger
FOA 1 sig hen i fremtiden?”

Denne mundtlige beretning vil derfor kun beskeaftige sig med de vasentligste begivenheder, siden den skriftlige
beretning gik i trykken.

KTO- og H:S forligene 1997.

Overenskomstforliget i kommuner og amter - det sdkaldte KTO-forlig - som blev indgaet 27. februar 1997, har veret
udferligt gennemgaet dels i “Etteren” nr. 1, / 97, dels i nr. 6 af afdelingens overenskomstorientering, som er udsendt
til samtlige tillidsreprasentanter, samarbejdsudvalgsmedlemmer og sikkerhedsreprasentanter og dels i det materiale,
som netop er udsendt fra forbundet med stemmesedler til urafstemningen om forliget.

Pa denne baggrund er det ikke tanken her i den mundtlige beretning at ga i detaljer om alle elementer i forliget.

| stedet vil jeg pa repraesentantskabets vegne sgge farst og fremmest at beskaftige mig med de mere langsigtede
virkninger af forskellige dele af forliget.

Hovedstadens sygehusfzllesskab.

Indledningsvis er der dog ferst grund til at neevne, at KTO-forliget for de ansatte i kommuner og amter i forhold til de
store linier er identisk med det forlig for ansatte ved H:S, som blev indgaet 17. marts 1997.

Derfor vil jeg i det efterfalgende tale om savel KTO-forliget som H:S forliget under ét.

Overenskomstforliget afspejler for sa vidt ngje forspillet til overenskomstforhandlingerne.

Generalforsamlingen 1996.

| repraesentantskabets mundtlige beretning til generalforsamlingen i 1996 forsggte vi at spa lidt om forlghbet af
overenskomstfornyelsen i 1997:

“ Pd baggrund af sygeplejerske- og laborantkonflikterne vil det naeppe vaere helt forkert at geette pa, at
indplaceringen af faggrupper i lgnsystemet i forhold til andre faggrupper vil fa en central placering i debatterne
forud for overenskomstfornyelsen i 1997.

Samtidigt vil det nappe heller veere helt forkert at gette pa, at de nuvaerende automatiske anciennitetsstigninger vil fa
en central placering i forhandlingsforlobet.”

Spadommen ramte ikke helt ved siden af.

Sygeplejerskekrav og nye lgnformer.

Dagsordenen for forhandlingerne blev saledes i hgj grad sat af uenigheden pa lgnmodtagersiden med sygeplejerskers
og andres krav om denne gang at opna en markant hgjere lgnindplacering og de kommunale arbejdsgiverens krav om
at fa indfart et nyt lgnsystem uden automatiske anciennitetsstigninger i den kommunale sektor- det der siden er blevet
kendt som sakaldt nye lgnformer.

| Igbet af efterdret 1996 var der pa baggrund af de meget markante udmeldinger fra ferst og fremmest sygeplejersker,
lerere og paedagoger i perioder tvivl om, hvorvidt det feelles forhandlingssamarbejde Kommunale tjenestemand og
overenskomstansatte (KTO) overhovedet ville kunne overleve overenskomstfornyelsen 1997.

Og det interne slagsmal kom for alvor frem i lyset, da overenskomstparterne ved det ferste forhandlingsmeade i januar
1997 afsatte forskellige puljer til anvendelse ved forhandlingerne om de specielle krav til den enkelte overenskomst og
aftale udbygning af de nye pensionsordninger til 12%-ordninger.

P dette tidspunkt var det mere end blot tvivisomt om der ville kunne indgas et samlet KTO.forlig for alle kommunalt
ansatte.

Det lykkedes sygeplejerskerne at opna en ganske betydelig solidaritet fra de gvrige forbund, da disse puljemidler
efterfalgende skulle fordeles pa lenmodtagersiden.

Ved de efterfglgende forhandlingsmader blev der indgaet delforlig om blandt andet:

*generelle lgnstigninger

*lavtlgnsprojekt



*g@ndring af lgnsystemet og afvikling af stedtilleegsordningen
*fortsettelse og udbygning af den decentrale lgn

*indgaelse af rammeaftale om nye lgnformer

samt en lang raekke andre elementer.

Nar overenskomstforliget skal vurderes vil det veere naturligt at kigge pa den samlede ramme.

Den samlede ramme forforliget udger 4,25% af de kommunalt ansattes lansum, hvilket vil sige, at alle elementer i
forliget tilsammen vil koste arbejdsgiverne en forggelse af lanomkostningerne m.v. med 4,25%.

P& H:S omradet er forliget en anelse dyrere, fordi de relativt dyrere lgsninger for sygehusgrupperne slar kraftigere
igennem her end pa det gvrige blandede kommunale omrade.

Hermed er forligets ramme den starste, der er opnéet ved overenskomstforhandlingerne de sidste 10 ar.

Dermed teller overenskomstrammen absolut pa plussiden, nér det samlede forlig skal vurderes.

P& samme made forholder det sig med de direkte aftalte generelle lgnstigninger, som over hele overenskomstperioden
udger 2.95%.

Vi skal saledes ganske mange overenstkomstperioder tilbage for at finde generelle Ignstigninger af denne starrelse -
vel at meerke stigninger i en periode med en meget lav inflation, det vil sige en periode, hvor priserne kun stiger
langsomt.

Derfor ma ogsa de aftalte generelle Ignstigninger regnes med pa plussiden.

Som et led i fordelingen af det samlede overenskomstresultat mellem hgjere og lavere lgnnede grupper indeholder
forliget et sdkaldt lavtlgnsprojekt, som sikrer de kommunalt ansatte , der er aflannet efter skalatrinene 10, 11, 12,
13, 14, 15 og 16 en ekstraordiner varig lgnstigning.

[ kraft af, at lavtlensprojektet forst starter med skalatrin 10, fir FOA’s lavest lennede faggruppe piccoliner og
piccoloer ikke del i de ekstraordinere lgnstigninger, hvilket absolut ma betragtes som an alvorlig skenhedsfejl pa
lavtlgnsprojektet, som ellers m& medregnes pa forligets plusside.

Forliget indeholder en omlaegning af Ignsystemet, der sigter pa at afvikle den hidtidige stedtilleegsordning.
Stedtilleegsordningen medfarer, at aflanningen pa det samme skalatrin varierer i landet med udgangspunkt i objektive
malinger af en raekke elementer i de lokale leveomkostninger.

Omlagningen medfarer en fastfrysning af den nuveerende forskel i kroner og grer med den konsekvens, at
Ienforskellene med tiden mindskes.

Da denne lgnudligning sker pa hovedstadsomradets bekostning, méa omlaegningen set med vore gjne fares pa forligets
minusside.

Den decentrale Ign overlevede ogsa denne overenskomstfornyelse.

Og ikke alene overlevede ordningen. Den bliver ogsa tilfart flere midler.

Selvom der nu er indbygget en pligt for kommuner og amter til at anvende minimum 0,5% af de ansattes lgnsum til
aftaler om decentral lgn, og selvom FOA-grupperne nu ma formodes at fa bedre adgang til denne lokale pengekasse,
nér nogle af de tidligere topscorere som HK ’ere og sygeplejersker overgar til nye lanformer og derfor ikke lzengere har
adgang til decentral lgn, sa teeller den decentrale lgn absolut med pa minussiden.

Forligets ubestridt mest omdiskuterede element er rammeaftalen om nye lgnformer.

Med rammeaftalen er der abnet op for, at det enkelte forbund kan indga aftale om at omlaegge den enkelte
overenskomst fra det nuvaerende lgnsystem med ancienitetsprincippet som grundlag for automatiske lgnstigninger til
en ny form for lgndannelse med mulighed for decentrale forhandlinger om funktionslgn og kvalifikationslgn som
overbygning pa en centralt aftalt grundlen.

De grupper der overgar til nye lenformer, er ikke sikret en bestemt pulje til de decentrale forhandlinger.

De nye lgnformer abner op for en decentralisering af det hidtidige steerkt centraliserede forhandlingssystem i den
kommunale sektor med mulighed for lokal lenkamp, som isoleret set peger i den rigtige retning.

Saledes som ordningen er udformet, peger den imidlertid i retning af de darlige erfaringer med den decentrale lgn,
som de store basisgrupper - herunder mange af FOA’s grupper, - har indhentet med den decentrale lgn.

For leder- og arbejdsledergrupper- herunder ogsa medlemsgrupper i FOA 1 - er der imidlertid indlysende grunde til at
overga til nye lgnformer.



Hertil kommer, at den opdeling af det kommunale arbejdsmarked med grupper péa nye lgnformer og grupper pa det
hidtidige lensystem med lgntrin og anciennitetsstigninger meget nemt kan fare til, at de grupper, som forbliver pa det
nuveerende Ignsystem kommer i klemme ved de fremtidige overenskomstfornyelser.

Ogsé af den grund harere de nye lgnformer til pd minussiden.

Som det er fremgaet har repreesentantskabet anlagt en nuanceret vurdering af overenskomstforliget, hvor nogle
elementer sa absolut er positive, mens andre elementer sa absolut er negative.

Pa den rade bundlinie er slutresultatet af repraesentantskabets overvejelser og draftelser dog blevet, at minussiden vejer
tungest.

Et flertal i repraesentantskabet anbefaler derfor et nej ved den igangvarende urafstemning.

Desuden blev FOA’s kongres rost. Specielt blev fremhavet at denne afdelings usikkerhed, som folge af
sammenlagningsbestemmelserne nu ligger bag os. FOA Frederiksbergs endeligt blev neevnt, herunder at vi som
afdeling meget vel kan ga hen at blive modtagerafdeling for visse af deres medlemsgrupper.

Selv om beslutningen om Frb. afdelingens ophgr er imod vores opfattelse, ma vi forberede os til, at fa afstukket
rammerne til at kunne modtage medlemmer derfra.

Beretningen blev overladt til generalforsamlingens debat.
Debat:
Ole Dandanell, branche 8.

Stillede spgrgsmal til rigtigheden af afdelingens generalforsamlingsindkaldelse i FOA-bladet, som indeholder urigtige
dateringer

Dennis Replicerede,
at der i forhold til generalforsamlingen, for sa vidt angar indkaldelsen, er refereret til ETTEREN, afdelingens eget
blad.

Sten ? KSO

Spurgte om pensionsforhold ? Er pensionsopsparing ophart efter overgang til offentlig ansaettelse, fra privat
ansattelse efter EU regler.

Dennis:
indkredsede problemet til at dreje sig om Arbejdsmarkedspensioner bredt.

Dennis forklarede at problemet skyldes karenstiden hos den offentlige arbejdsgiver, og det frivillige skift fra privat til
offentlig ansettelse.

At der i begge tilfelde er tale om ansettelsesvilkar.

Der kan stilles spargsmal ved rimeligheden af disse aftaler, men det kunne dbenbart ikke finansieres ved OK -
forhandlingerne i 89.

Afd. 1 stiller stadigvaek krav om bortfald af karensperioderne pa pensionsomradet.

Henning Pallisgaard, branche 8,

Hvorfor bruges eget hus ikke til generalforsamlingen, det ville vere billigere. ?

Dennis replik:

Vi kunne ikke veere sikre pa at eget hus kunne rumme deltagerne, der er max. plads til ca. 100 personer,

Derfor har vi vaeret ngdt til at sikre plads til betydeligt flere end vi er her i dag.
Vi ser frem til, at der kommer mange flere medlemmer til generalforsamlingerne, fremover.



Beretningen blev sat under afstemningen:

Beretningen blev enstemmigt vedtaget.

Pkt. 3. Arsregnskabet.

Kasserer Kjeld Klysner Nielsen. ligger desveerre syg, herfor fremleegges regnskabet af Ole Jensen.

Ole kommenterede- og uddybede regnskabet, deltagerne blev vejledt gennem regnskabets sider.

Regnskabet er godkendt, uden bemerkninger af den statsautoriserede revisor, og bilagene er godkendt af de valgte

bilagskontrollanter blev det oplyst.

Der blev herefter fremlagt et regnskab, som lovet pa den forrige generalforsamling, for kab, ombygningen og
istandsattelsen af huset. For anskaffelser dvs. inventar m.v. er der egen opgerelse.

Efter denne gennemgang blev regnskabet overladt til debat:

Sten, ? KSO,
spurgte til opvarmningsformen i huset.

Ole Jensen
oplyste at der er tale om fjernvarme som vi fér leveret fra “moderejendommen”, Dansk Blindesamfunds ejendom.

Der var ikke flere spgrgsmal og regnskabet blev sat til afstemning.

80 stemte for.
4 undlod at stemme.
Der var ingen stemmer imod, arsregnskabet var hermed godkendt.

Pkt. 4. Hvor bevaeger FOA 1 sig hen i fremtiden ?

Dennis indledte punktet med en gennemgang af oplaegget til disposition for debatten:

“Hvor beveeger FOA 1 sig hen i fremtiden?”

Debatopleeg til
ordinaer generalforsamling
15. april 1997



Sammenlagningens fundament star fast

Nar repraesentantskabet har valgt at seette emnet “Hvor bevaeger FOA 1 sig hen i fremtiden? ” til debat pa denne
generalforsamling kun ét ar efter, at afdelingen blev dannet, skyldes det ikke, at repraesentantskabet nu leegger op til
afgarende a&ndringer i de principper for sammenlagningen, som de otte tidligere afdelingers medlemmer tog stilling
til pa afdelingernes generalforsamlinger i foraret 1995.

Debatten ma derfor ikke opfattes som om, at repraesentantskabet har sagt:

= “Nu er sammenlcegningen en realitet - nu er | alle inde i folden -, s& nu laver vi hele afdelingskonstruktionen
om”.
Tveertimod.

Nar den videre udvikling i og af afdelingen seettes til debat allerede nu, sa skyldes det derimod, at behovet for, at
afdeling og brancher samlet teenker over fremtiden pa bade kortere og lidt leengere sigt, er blevet aktuelt som faglge af
dels udviklingen omkring os og dels i brancherne.

Og disse udviklingstendenser handler dels om den decentralisering af hele forhandlingssystemet, som nu for alvor
banker pa dgren, og dels om de branchesammenlagninger, som maske tegner sig i horisonten.

Saledes har Branche KSO og Branche 8 igangsat en medlemsdebat om, hvorvidt de to brancher skal sammenlagge
sig.

Samtidig overvejer Branche Belysnings- og Vandveaerksfunktionzrernes Fagforening at sege optagelse som
arbejdspladsklub i KSO.

Brancherne udger - som navnt sd mange gange ved afdelingens oprettelse - ryggraden i FOA 1.

Alene af den grund er @ndringer i branchernes antal eller medlemsmaessige sammensatning gennem
sammenlagninger eller nedlaeggelser i sig selv en vasentlig udvikling i den samlede afdeling.

Og derfor bar vi som samlet afdeling ogsa forholde os til, hvor mange brancher og hvordan
medlemssammensétningen i brancherne bar vaere pa leengere sigt.

Hvis vi undlader at foretage denne sammenkadning af branchernes udvikling med den samlede afdelings udvikling,

sa risikerer vi at treeffe forkerte beslutninger eller i det mindste uhensigtsmaessige beslutninger om afdelingens
fremtidige opbygning og arbejdsformer

Repraesentantskabet vil med dette oplaeg alene legge op til en debat, som ikke skal afsluttes med konklusioner eller
beslutninger pa denne generalforsamling.

Sigtet er i stedet at give startskuddet til en bredere medlemsdebat om, hvilken vej repraesentantskabet skal betraede, nar
det handler om videreudvikling af FOA 1 som faglig organisation.



Starst mulig selvbestemmelsesret til den enkelte
faggruppe/branche

Et meget vigtigt element i draftelserne om oprettelse af FOA 1 var gnsket om at placere beslutningsretten sa teet péa
medlemmerne som muligt.

Ved sammenlaegningen gav det sig udtryk ved, at de tidligere afdelinger bevarede suveraniteten over sagsbehandling
for egne medlemmer og suveraniteten over egen gkonomi.

Precist denne udformning af afdelingens struktur og opbygning er vel naeppe eviggyldig.

Derimod bar princippet om starst mulig selvbestemmelsesret til den enkelte faggruppe/branche vere en overordnet
overskrift ogsa for fremtidige debatter om, hvordan FOA 1 skal veere skruet sammen.

Netop denne opbygning adskiller os fra andre FOA-afdelinger. Og denne forskel skal vi ikke vare flove over og
bortforklare med, at “det var det muliges kunst”, nér otte forskellige fagforeninger skulle na til enighed om en
sammenleagning.

Tvaertimod ber vi vaere stolte over denne malsatning, som jo grundleggende handler om, at styrken i en faglig

organisation afhaenger af medlemmernes og de valgte repraesentanters aktive engagement i udformningen af
organisationens fagpolitiske holdninger og malsztninger.

Professionalisering og medlemsaktivitet

De faglige organisationer oplever en stadig stigende opgavemangde samtidig med, at opgaverne bliver stadig mere
komplekse.

Der er langt fra tidligere tiders forhandling med et lgnkontor om forkert lgnudbetaling til dagens aktive med- og
modspil til omstillingsprojekter for en hel arbejdsplads eller en hel kommunal forvaltning.

Kravene til indsigt og kvalitet i sagsbehandlingen vokser i hastigt tempo i disse ar og vil vokse endnu hurtigere i de
kommende ar.

Det stiller store krav til de valgte om lgbende opkvalificering og uddannelse.

Og det rejser spargsmalet til FOA 1:

= “Kan vi pd tveers af branchesuverceniteten stille krav til valgte om at uddanne sig?”

Samtidig rejser kravet om professionalisering og vel ogsa kravet om effektivisering spargsmalet til FOA 1:

= “Har vi pd leengere sigt den rigtige fordeling mellem valgte 0g ansatte, nar afdelingen kan mgnstre hele 16
valgte og kun 4 HK-ansatte (excl. Branche 1-6-70 samt lokalenhed og kontingentenhed) pa de samlede
lonningslister i huset?”

Balancen i en debat om professionalisering handler naturligvis om professionelle contra medlemsaktivitet.

Men debatten handler naturligvis ogsa om ressourcer og effektivitet:



= “Regner vi fortsat med at kunne finde kvalificerede kandidater til de valgte poster afdeling og brancher, som i
dag fordrer blaeksprutter, der forhandler pa radhuset, pakker kuverter, superviserer tillidsreprasentanter,
kopierer tillidsmandsudsendelser, udarbejder forhandlingsoplaeg, bestiller smarrebrad til mgder, udtenker
forslag til faglige strategier, arkiverer sager osv. osv. osv.?”

Og hvis vi gar -

= “er det sd den mest hensigtsmeessige anvendelse af de ressourcer, som jo i den sidste ende stammer fra
medlemmernes kontingentindbetaling?”

@konomi og stordrift

Ved sammenlagningen blev det abent lagt frem, at FOA 1 i forhold til andre FOA-afdelinger har en relativ dyr
struktur.

Arsagen skal til dels findes i forholdet mellem antallet af valgte og antallet af professionelle.

Men farst og fremmest er det naturligvis selve strukturen, der er omkostningskravende - altsa det forhold, at en reekke
opgaver varetages samtidig op til ni forskellige steder indenfor afdelingens rammer.

derfor bar vi til stadighed rette opmarksomheden mod alle aktiviteter, der kunne samles ét sted med stordriftsfordele
til falge - vel at meerke, hvis det kan gares uden kvalitetstab set med medlemsgjne.

her ber en debat om udviklingsveje for FOA 1 virkelig veere dben og fordomsfri. Det handler jo ganske enkelt om at
forvalte medlemmernes penge bedst muligt.

Der er vel - nar alt kommer til alt - ingen aktiviteter, der ikke kan udfgres enten i brancherne eller i afdelingen alt
afhangig af de holdninger, som man laegger ind i debatten.

Derfor bar vi i en fremtidsdebat inddrage alle aktiviteter i overvejelserne om hvem, der mest hensigtsmaessigt kan og
skal udfgre hvad.

Men en debat om placeringen af de enkelte aktivitetsomrader kan naturligvis ikke fares isoleret fra en debat om
gkonomi.

Og her bliver debatten formentlig lidt mere kompliceret:

= “Hvis pengene skal folge opgaverne, er vi sa overhovedet parat til at diskutere flytning af opgaver mellem
afdeling og brancher?”

Det aktivitetsomrade, som farst springer i gjnene, er naturligvis pengeforvaltningen - kassereropgaven, der i dag
foretages bade i afdelingen og i hver af de otte brancher.

Med placeringen af kontingentopkravningen i den falles kontingentenhed er den direkte medlemsbetjening faldet ud
af sdvel afdelingens som branchernes kassererfunktioner:

= “Kunne det veere anledning til at overveje, om det fortsat er hensigtsmeessigt og dermed rationelt at handtere
penge ni forskellige steder i afdelingen?”



Medlemmernes forventninger og krav

Hvilke forventninger og krav har medlemmerne til de faglige organisationer?

Erfaringerne fra det virkelige liv, fra LO’s store medlemsundersggelse fra 1992 og fra FOA’s debatkampagne “Hvad
rager det os!” i 1995-96, har tydeligt vist, at forventninger og krav i dag er af en helt anden karakter end for 20 ar
siden.

Denne udvikling kan eller burde ingen faglig organisation kunne sidde overhgrig.
For FOA 1 rejser der sig yderligere et helt specielt spargsmal om forventninger og krav:

= “Kan afdelingens medlemmer med rette forvente og kreeve en ensartet sagsbehandling bdde i forhold til
kvalitet og tempo, uanset hvilken branche medlemmet er tilknyttet? ”

| givet fald rejser det spargsmalet om branchernes suveranitet og egne valg i forhold til mulighederne for at sikre
ensartet kvalitet m.m.

Hvad sker der i vores omverden?

Sarligt to generelle udviklingstendenser stiller nye krav til de faglige organisationer:

/Zndringer af forhandlingssystemet og &ndringer i vores opfattelse som mennesker af begreber som kollektive
Igsninger og solidaritet.

Decentralisering af forhandlingssystemet
Gennem de senere ar har vi i forhold til de overordnede forhandlinger oplevet det, der er blevet betegnet som en
centraliseret decentralisering.

Bag dette udtryk gennem der sig en udvikling, hvor overenskomstforhandlingerne for de kommunalt og
amtskommunalt ansatte pa den ene side er blevet stadig mere centraliseret, saledes at alle generelle spargsmal for
samtlige tjenestemand og overenskomstansatte i kommuner og amter forhandles ved ét samlet forhandlingsbord, og
pa den anden side i stigende grad resulterer i rammeaftaler, som skal udfyldes ved decentrale forhandlinger i den
enkelte kommune eller amt eller pa den enkelte arbejdsplads.

For de lokale faglige organisationer - og dermed ogsa for FOA 1 - stiller centraliseringen af de generelle
forhandlinger stigende krav til indsigt og evne til at fortolke og formidle ny viden.

Decentraliseringen af forhandlinger om udfyldelse af rammeaftaler stiller krav til de lokale organisationer om pa
samme tid at styrke nettet af arbejdspladsrepraesentanter og endre organisationernes rolle fra alene at vaere
forhandlere til ogsa at kunne vere kvalificerede sparringspartner, konsulenter og radgivere for lokale repreaesentanters
forhandlinger.

Aftalen om nye lgnformer i overenskomstforliget pr. 1. april 1997 vil for alvor stille krav til organisationerne om at
kunne levere en sadan indsats.

Denne indsats kan kun blive tilstraekkeligt kvalificeret, hvis de faglige organisationer revurderer deres hidtidige
arbejdsmetoder og malsztninger i lyset de nye krav.
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Derfor vil ogsa FOA 1 i de kommende ar blive tvunget til at vurdere, om vi nu lever op til at kunne matche denne
udvikling, og til i givet fald at &ndre vores opbygning, funktion og prioriteringer, saledes at vi kan imgdekomme
kravene til en moderne fagforening i en decentraliseret verden.

Ny balance mellem kollektiv og individ
Al erfaring og alle undersagelser fra de senere ar viser, at der er sket i skred i vores holdninger som lgnmodtagere i
holdningen til kollektive Igsninger og individuelle Igsninger.

Vi acceptere ikke lengere automatisk kollektive lgsninger blot fordi de nu engang er lavet for alle.

| stedet acceptere vi kollektive Igsninger, hvis vi hver i seer vurderer, at den konkrete kollektive lgsning er ngdvendig
og i gvrigt ikke laegger snarende band pé det enkelte individ.

Som faglig organisation ma vi naturligvis tage bestik af denne udvikling og indrette den faglige indsats saledes, at de
kollektive lgsninger ikke pr. definition altid er den rette fremgangsmade og saledes, at vi - nar vi laver kollektive
Igsninger - gar det i respekt for det enkelte individs egne udfoldelsesmuligheder indenfor kollektivets rammer.

Denne balance mellem kollektiv og individ ber vi ogsa indtenke i debatten om udviklingen af FOA 1 i fremtiden.

To udviklingsveje

I repraesentantskabets forberedende drgftelser om udviklingsveje forud for denne generalforsamling trak vi det lidt vel
firkantet op som to mulige veje at betraede i fremtiden:

1. Udvikling af FOA 1 som en indholdslgs “paraply-organisation” spaendt ud over de otte - maske seks-syv -
selvsteendige brancher

2. Udvikling af FOA 1 som en “rigtig” afdeling med faggruppe-/branchesuveranitet

Den farste model - “paraply-organisationen” - indebeerer, at brancherne bliver det helt centrale i afdelingen og at
brancherne i realiteten mere eller mindre arbejder uafhangigt af hinanden som selvsteendige fagforeninger.

Velger vi at ga denne vej, ber vi overveje, om ikke den nuvarende afdelingsstruktur er for dyr i forhold til, hvad den i
givet fald fremtidigt skal bruges til.

Eksempelvis bar det overvejes, om FOA 1 i en sddan model i virkeligheden har brug for en daglig ledelse med
formand, naestformand kasserer og faglige sekretaerer. | realiteten kunne formandskasketten vel ga pa skift mellem
brancheformendene og det praktiske arbejde med administration af ejendommen m.v. kunne vel i virkeligheden blot
kabes hos et ejendomsadministrationsselskab.

Modsat ville en sddan model ngdvendiggere, at brancherne bliver oprustet til hver for sig at klare de opgaver, som ved
oprettelsen af FOA 1 blev overfart fra brancherne til afdelingen og de nye opgaver, som falger af decentraliseringen af
forhandlingssystemet m.v.

Den anden model - den “rigtige” afdeling - indbarer pa en reekke punkter det modsatte:
Skal FOA 1 med tiden narme sig en “rigtig” afdeling - der fortsat adskiller sig fra andre ved en hgj grad af

selvbestemmelsesret i faggrupper/brancher - ma opgaver og gkonomi ngdvendigvis ga den anden vej - altsa fra
brancher til afdeling.
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| en sadan model ber krafterne koncentreres om at fa fastlagt de opgaver, som mest hensigtsmassigt kan udfares i
brancherne og de opgaver, hvor stordriftsfordele eller kvalitetskrav taler for en samlet udfarelse i afdelingen.

Seerligt kvalitets- og informationsspergsmal ngdvendigger i denne model, at vi i fellesskab far afklaret, hvor store
forskelle i sagsbehandling eller informationsniveau, der er acceptable indenfor afdelingens rammer for medlemmer af
forskellige brancher.

Der er ingen facitliste for, hvilken udviklingsmodel, der er den rigtige. Derfor bar diskussionerne i hgj grad handle om
de holdninger, som vi hver for sig leegger ind i begrebet en aktiv moderne fagforening.

Lidt forenklet udtrykt bar vores diskussioner starte med, hvad det er, vi vil kunne som fagforening og derefter s&
handle om, hvorvidt vores opbygning og arbejdsmetoder s& fremmer eller ha&emmer vores malsatninger.

Hvem bestemmer retning og tempo?

Den “pakke-losning”, som sammenlagningen af de tidligere otte afdelinger, udger, skal naturligvis ikke &ndres, med
mindre vi er enige om eventuelle @ndringer. “Det bl haefte” er med andre ord fortsat gaeldende.

Til gengeeld kan vi indenfor “pakke-losningens” rammer selvfglgelig diskutere, om vi nu efter et ars drift som faelles
afdeling nu ogsa lever op til formalet med sammenlagningen.

Og her er det uhyre vigtigt, at vi holder fast i, at en veesentlig malsatning for ssmmenlagningen var, at vi sammen
skulle kunne mere og bedre, end vi kunne hver for sig som selvstendige afdelinger.

Repraesentantskabet tog for alvor hul pa debatten om udviklingsveje pa et “Udviklingsseminar” i februar maned,
hvortil vi havde hyret forbundets konsulentfirma “OPUS” som tilretteleeggere og proceskonsulenter.

Formalet med seminaret var at fa de enkelte repraesentantskabsmedlemmers egne visioner for FOA 1°s udvikling op
pa bordpladen og dermed fa tegnet et billede af, om vi i repraesentantskabet har et vaeld af forskellige billeder af
fremtiden, eller om der er sammenfald i vores forventninger og krav til afdelingens formaen og videre udvikling.

Repraesentantskabet har dermed ikke lagt sig fast pa nogen bestemt model for udviklingen af afdelingen, men blot lagt
sig fast p&, at tiden nu er moden til at skabe debat om fremtidens FOA 1.

Hermed er startskuddet sa givet til en fremadrettet debat om FOA 1.

En debat, som ikke skal standse pa denne generalforsamling, men som tvaertimod gerne skal Igbe videre i brancherne
blandt medlemmer og valgte repraesentanter.

Med disse forklaringer af tankerne bag overskrifterne blev der lagt op til en diskussion, som ikke skal munde ud i
beslutninger, men alene bruges som strempile og idegrundlag for den videre debat, som skal veere dben og fordomsfri.
Debat:

Sten Giversen, KSO

Hvad har man gjort sig af tanker med den sociale sgjle- hvad med vores forhandlingsfrihed ?

HC Bang. br. 4, Hvad ger man med vores ringe repraesentation i forbundssektorerne, vi er underrepreesenterede pa
landsplan.?
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Dennis replik:

EU spgrgsmalene, har du ret i indvirker pa fagforeningernes arbejde.

M.h.t. den sociale dimension, gér debatten pd om den danske model bygger pa kollektive aftaler, hvorimod der i andre
lande i stor udstreekning lovgives.

Der hersker meget forskellige forhold, der er en meget stor forskel pa organisationsprocenten landende imellem.
Hvad der er det rigtige hvis man skal se pa lenmodtagernes forhold i EU, er det svert at spd om. FOA’s holdning er
ikke klar, ligeledes ger det sig geeldende i afd. 1, vi har ikke nogen afklaret holdning hertil.

Til HC Bang, FOA’s love abner ikke mulighed for at tilgodese den skavdeling, vores repraesentation af forbundets
medlemsskare i TS-sektoren udger, vi har ca. en 3. del af sektorens medlemmer, det samme ger sig geeldende nar vi
taler om faggruppen for portgrer pé landsplan.

Vi kan ikke som afd. 1 gare ret meget ved lovbestemmelserne, alene forsgge at forberede os til de respektive valg i de
enkelte foraer.

HC Bang:

Udemarket forklaring, men kan vi ikke gare noget for at fa sterre indflydelse, evt i HB-arbejdet?

Sten KSO:

Har FOA afsat penge til lobby-arbejdet i EU?

Dennis replik:

Til HC, kan vi gare noget for at fa starre indflydelse ?
Man er ngdt til at se pa, at indflydelsen i HB, ligeledes er blevet begraenset.

Til Sten, der er tale om at de offenligt ansattes organisationer har forsggt at lave et felles initiativ, uden held, men der
arbejdes stadigt videre pa forskellige modeller, det debatteres.

Sten KSO, kom med en opfordring til at man laver sin egen lobbyvirksomhed.

Dennis forsggte at lokke flere indleeg frem, samtidigt blev det sagt at vi ikke tager det uudtalte til indteaegt for, at der
stoppes med “fremtidsdiskussionen”. Forsamlingen blev taget til indtaegt for, at der stadigt arbejdes videre med “Hvor
bevaeger FOA 1 sig hen i fremtiden”

Dirigenterne fik generalforsamlingens tilslutning hertil.

Herefter blev generalforsamlingen suspenderet i 30 min. saledes at der kunne afholdes
sektorgeneralforsamlinger.

Generalforsamlingen blev genoptaget igen kl. 21.00.

Pkt. 5 Fremtidige aktiviteter.

Allan From-Hansen fremlagde reprasentantskabets forslag til handlingsplan for 1997 -98.

Debat:
Karin Sixhgj, br, 9

Vedr. vil ikke bindes op pa at bladet er en realitet, i fald der stemmes for handlingsplanen.
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Dette blev bekreeftet af AFH.
Handlingsplanen blev sat til afstemning, idet der ikke var yderligere debat.

Den blev vedtaget med en stemme imod.

Pkt. 7, forslag til ndring af lovene.

Dennis orienterede om indholdet, idet der blev gjort rede for, at der alene er tale om kosmetiske s&ndringer og mangler
i forhold til lovene, altsd ingen betydningsfulde &ndringer i forhold til sammenlagningsgrundlagets bestemmelser.
De enkelte &ndringer blev gennemgaet.

Generalforsamlingen valgte at behandle komplekset samlet.
/ndringerne blev behandlet som en del, idet forslaget fra seniorerne om sade i repraesentantskabet, blev behandlet

efterfglgende, det blev dog tilkendegivet at seniorerne trak deres eget forslag til fordel for repraesentantskabets
&ndringsforslag.

Andringerne blev vedtaget med een stemme imod.
Pkt. 8.
A. Udgivelse af medlemsblad.

Dennis fremlagde forslaget og argumenterede med den gennemfarte debat, og refererede fra sidste ars
generalforsamlings debat om emnet. Der er tilknyttet et kontingentkrav pa 5 kr. pr. md. for 100 % kontingenter.

Debat:

John Glasner br. 4.

Refererede til den kontingentstigning der har veeret siden sammenlaegningen med HAF, fandt af den grund at der
havde veeret kontingentstigninger nok, og at man kunne benytte sig mere af forbundsbladet, anbefalede at man
stemmer nej, alene pa grund af kontingentets starrelse.

Replik fra Dennis,
kort fortalt, kontingentet til afd. 1, er ikke steget.

Karin Sixhgi, br. 9,
vi er godt tilfredse med eget medlemsblad, samt forbundets, tror ikke behovet er starre.

Bjarne Biel, br. KSO
en afdeling af vores starrelse har behov for et eget blad !!

Allan Olsen, br. 9,
Som formand for en branche der har eget blad, og som medlem af en daglig ledelse, bar man se pa de forpligtigelser
vi har i forhold til medlemmerne, ogsa selv om det koster penge, vi er forpligtiget til at have et blad, stem ja.

Sten, KSO
kan ikke forsta at det ikke kan geres indenfor kontingentet som det er d.d.

HC Bang br. 4.
Evt brancheblade bgr ikke ngdvendigvis fortsattes, vi skal have et afdelings blad.

Dagplejelederne, Bente,
vi skal have det blad.



KSO Bjarne
det er s& vedkommende og vigtigt, vi skal have det blad.

Branche 6, Sven,

14

vi efterlyser i den gruppe jeg kommer fra, information sa vi skal have eget blad, gerne med plads til at der kan komme

stof fra de enkelte brancher..

Der blev begaret afstemning.

Der kom yderligere et forslag om at man laver et blad i afd. 1.

Vi bar samle kraefterne i et felles blad, der ma kunne blive plads til at brancherne kan skrive deri.

John, Glaesner br. 4.
Det sidste blad var ikke godt nok til at det fik folk op af stolen, der gives information nok, derfor anbefales et nej.

Afstemning:
Der blev afgivet 3 blanke, 13 imod og 52 stemmer for.
Forslaget blev hermed vedtaget

Pkt. 8 B.

Forslag om medlemsskab af LO-storkgbenhavn, to forslag behandles under et, idet der 14 et forslag fra
repraesentantskabet om at der, hvis et af forslagene vedtages, skal vedtages den forngdne gkonomi, i form af en
kontingentstigning.

Claus Windfeldt argumenterede for forslaget om medlemsskab af LO Storkgbenhavn, sagde bl.a. at vi ikke matte
glemme det tveerfaglige samarbejde, samt det forhold ,at vi satter os udenfor arbejdet med at praege politikerne i
omegnskommunerne.

Vi ma, selv om det koster, sige ja til forslaget, vi har ikke rad til at sette os uden for indflydelse.

Hjemmehjzlpsleder:

Vi har med medlemsskab af LO- Storkgbenhavn, indflydelse i de borgerlige kommuner, en indflydelse vi ellers ikke
ville have.

I ma simpelthen g& med til et medlemsskab.

Replik fra Dennis K.

Fra repraesentantskabets tidligere behandling, bl.a. fra sammenlagningen, métte det, af bade holdningsmaessige og
gkonomiske grunde sta over.

Der har ikke varet enighed i repraesentantskabet, hvorfor en afstemning i repraesentantskabet, mundede ud i en
afstemning der var negativ for indmeldelse i LO-Storkgbenhavn.

Afstemning:
een undlod at stemme, 15 for, 46 mod, forslaget blev forkastet.
Pkt. 9, valg

Arbejdsmiljgsekreteer, Kim Borch Jensen,
der var ikke indkommet andre forslag, og Kim var villig til genvalg.

Dirigenterne konstaterede at Kim var valgt for en 4 arig periode.
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Pkt. 10. Afslutning.

Dennis K. sluttede generalforsamlingen af med at minde folk om, at der er to opgaver der star som falge af
generalforsamlingen, nemlig afdelingens udvikling, som nu skal debatteres. og handlingsplanen som med vedtagelsen
har palagt os alle en stor opgave, en opgave som bgr betragtes som et arbejdspapir vi skal sta til regnskab for, overfor

hinanden igen om et ar.
Der lgd en tak til dirigenterne for en god generalforsamlingsafvikling.

Referent Allan From-Hansen

Dirigent:

Vagn Nielsen Gert Knudsen



